
 

 

 

 

  

  

  

سياسة آليات الرقابة والإشراف عڴʄ اݍݨمعية وفروعɺا  

  ومɢاتّڈا
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ʄا اݍݨمعية سياسة آليات الرقابة والإشراف عڴɺاتّڈا  وفروعɢوم  
  Ȗعرʈف عام ) 1( مادة

 ʏمن متطلبات ضوابط الرقابة الداخلية ࢭ 
ً
 أساسيا

ً
اݍݨمعية  إن سياسة آليات الرقابة والاشراف Ȗعد مطلبا

وليات والصلاحيات الإدارʈة والۘܣ من شأٰڈا Ȗعزز من ضبط مسارات تدفق  ؤ حيث أٰڈا Ȗعمل عڴʄ تحديد المس 

  دارʈة.جراءات لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال، وȖعمل عڴʄ تطوʈر العملية الإ المعاملات والإ 

  النطاق  ) 2( مادة

ࢭʏ اݍݨمعية،    لɺم علاقات Ȗعاقدية وتطوعيةتحدد ɸذه السياسة المسؤوليات العامة عڴɠ ʄافة العامل؈ن ومن  

 للأنظمة
ً
  .وʉسȘثۚܢ من ذلك من تصدر لɺم سياسات خاصة وفقا

  البيان  ) 3( مادة

: الرقابة:
ً
    أولا

الأداء لݏݨمعية، وتوجه ɸذه  إ  التقارʈر الإدارʈة: .1 ࢭʏ تقييم   ʏعلٕڈا اعتماد كڴ التقارʈر الإدارʈة ʇعتمد  ن 

اتخاذ القرار ࢭʏ تܶݰيح الانحراف   التقارʈر بالدرجة الأوڲʄ إڲʄ مجلس الإدارة لأنه اݍݨɺة المسؤولة عن 

عداداɸا بطرʈقة جيدة وواܷݰة  إواتخاذ الإجراءات اللازمة، وأن Ȗعد ɸذه بصفة دورʈة وȋانتظام، وʈجب  

  ومٔڈا:

التقارʈر الدورʈة: وتɢون ɸذه من العامل؈ن لمدراءɸم بصفة: يومية، أسبوعية، أو شɺرʈة أو فصلية    -أ 

 أو Ȋعد انْڈاء مرحلة معينة من مشروع، أو Ȋعد انْڈاء مشروع.

أɲشطة    -ب وتتضمن  العليا  الإدارة   ʄإڲ المدراء  من  التقارʈر  ɸذه  الإدارʈة: وتɢون  الأعمال  س؈ف  تقارʈر 

 الإدارات والإنجازات المتعددة.

تقارʈر الفحص: وتɢون لتحليل ظروف مشروع سابقة ولاحقة لȘساعد الإدارة العليا عڴʄ التصرف     -ت

 السليم ࢭʏ توجيه القرارات. 

المباشرون لمرؤوسٕڈم،    -ث العامل؈ن: وȖعد بصفة دورʈة عادية من قبل الرؤساء  تقارʈر قياس كفاءة 

العمل   فرʈق  مع  ڈم  Ȗعاوٰ ومدى  القدرات،  تلك  لتطوʈر  والتوصية  القدرات  قياس   ʄعڴ وȖشمل 

 ...وغ؈فه من معاي؈ف واܷݰة مناسبة لݏݨمعية. 

الملفات    - ج ݍݰفظ  ɸذه  وȖستخدم  والأقسام  الإدارات  ب؈ن  وتɢون  المتبادلة:  والرسائل  المذكرات 

  والمعلومات والبيانات لسɺولة الرجوع لɺا للمتاȊعة والتقييم. 

  ومٔڈا الآȖي: التقارʈر اݍݵاصة: .2

 تقارʈر الملاحظة الܨݵصية.   -أ 

 تقارʈر الاحصائيات والرسوم البيانية.  -ب

 مراجعة الموازنات التقديرʈة.   -ت
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 متاȊعة ملف الشɢاوى والتنظيمات.  -ث

 مراقبة الܦݨلات والمراقبة الداخلية.  - ج

 مراقبة الس؈ف وفق معاي؈ف نظام اݍݨودة.  - ح

  تقييم ومراجعة المشارʉع.   - خ

: المبادئ: 
ً
  ثانيا

الاس؅فاتيجية    التɢاملية: مبدأ   .1 واݍݵطط  التنظيمية  واللوائح  الأنظمة  من  وأساليّڈا  الرقابة  تɢامل 

  والتنفيذية ࢭʏ اݍݨمعية. 

سɺولة نظام الرقابة وȌساطته ليɢون سɺل الفɺم للعامل؈ن والمنفذين لʋسɺم    مبدأ الوضوح والȎساطة: .2

  ࢭʏ التطبيق الناݦݳ واݍݰصول عڴʄ النتائج المناسبة. 

والإ  .3 الانحرافات  كشف  سرعة  الأخطاء:مبدأ  عن  لكشف    بلاغ  اݍݨمعية   ʏࢭ وفاعليته  الرقابة  نظام  أن 

  الانحرافات والتبليغ عٔڈا Ȋسرعة وتحديد أسبا٭ڈا لمعاݍݨة وتܶݰيح تلك الانحرافات والأخطاء.

إن دقة المعلومة ومصدرɸا ɸام بالɴسبة للإدارة العليا لأٰڈا ۂʏ الۘܣ Ȗساعد عڴʄ صنع القرار    مبدأ الدقة: .4

والتوجيه السليم واتخاذ الإجراءات المناسبة، وعدم الدقة ࢭʏ ذلك ʇعرض اݍݨمعية لمشاɠل وɠوارث لا  

  قدر الله. 

  المسؤوليات  ) 4( مادة

إدارة   ʇعملون تحت  الذين  العامل؈ن والمنȘسب؈ن  اݍݨمعية وعڴʄ جميع  أɲشطة  ضمن  السياسة  ɸذه  تطبق 

علٕڈا،   والتوقيع  ٭ڈا  والإلمام  السياسة  ɸذه   ʄوعڴ Ȋعملɺم  المتعلقة  الأنظمة   ʄعڴ الاطلاع  اݍݨمعية  واشراف 

التنفيذية تزوʈد   والال؅قام بما ورد فٕڈا من أحɢام عند أداء واجباٮڈم ومسؤولياٮڈم الوظيفية. وعڴʄ الإدارة 

  الوحدات الإدارʈة ٭ڈا.جميع 

  


