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تحض؈ف عقود التوظيف.

إعداد التوصيف الوظيفي.

KH1-2يǿالتعاقد مع المرܧݰ؈ن الأفضل.توظيف موظف واحد  (1) بدوام جز

تحض؈ف سياسة التطوّع.

إعداد قاعدة بيانات بالمتطوع؈ن.

بناء فرق العمل (تقسيم المتطوع؈ن).

استȎيان مدى الاستفادة من الدورة التدرȎʈية.

 تقرʈر عن نتائج الاستȎيان.

إعداد خطة التدرʈب.

انية التدرʈب بناء عڴʄ اݍݵطة. إعداد م؈ق

تحليل الاحتياجات التدرȎʈية.

إعداد خطة التدرʈب.

H3KH3-1%15 سبة لا تقلّ عنɴارات والاحتياجات الوظيفية  بɺيةسد الفجوة ب؈ن المȎʈتحديد الاحتياجات التدر

برامج تنمية المɺارات القيادية.

 دراسة الرضا الوظيفي ࡩʏ اݍݨمعية.

تقييم أداء الموظف؈ن.

افز والمɢافآت لائحة لݏݰو

KH3-4ادة أعضاء اݍݨمعية العموميةʈتقييم أداء الموظف؈ن.ز

KH4-1.%100 سبةɴالسلم الوظيفيالاحتفاظ بالموظف؈ن ب ʏال؅فقية ࡩ

إعداد استȎيان الرضا الوظيفي.

تقييم الأداء الوظيفي.

KH4-3ةʈد عن مخالفة واحدة (1) إدارʈة (إن وجدت).لا تزʈر عن حالات اݝݵالفات الإدارʈتقر

تحديد خطط المشارʉع و୒علام الفرق ٭ڈا.

تنفيذ اݍݵطط وتقييم فاعليْڈا.

ندوة/ورشة شرح خطط اݍݨمعية للعامل؈ن ٭ڈا.

 تقرʈر إلمام فرʈق العمل بخطط اݍݨمعية.

تقارʈر عن اݝݵاطر اݝݰتملة

ضبط مواعيد Ȗسليم التقارʈر.

ائح والأنظمة الۘܣ تحتاجɺا اݍݨمعية. تحديد قائمة اللو

ائح ومراجعْڈا. كتابة اللو

بناء قاعدة بيانات لإجراءات عمل اݍݨمعية.

الامتثال للمتطلبات القانونية والتنظيمية.

KG2-3%90 سبة لا تقلّ عنɴالإفصاح عن سياسات اݍݨمعية.الشفافية والافصاح ب

إعداد خطة لل؄فامج والمشارʉع المبتكرة.

إطلاق وتنفيذ ال؄فامج حسب اݍݵطة.

إعداد استȎيان عن مدى الاستفادة من ال؄فامج المبتكرة.

KG3-2.%90 سبة لا تقلّ عنɴيان عن مدى  الال؅قام بمعاي؈ف اݍݨودةالال؅قام بمعاي؈ف اݍݨودة والتحس؈ن المستمر بȎإعداد است

إعداد خطة لتنوʉع العمليات.

تنفيذ ال؄فامج والمشارʉع وتقييم فاعليْڈا.

تفعيل الشراɠات القائمة.

تحديد المؤسسات المانحة للتواصل معɺا.

إعداد وثيقة الشراكة للمؤسسات المانحة.

توقيع وثيقة الشراكة.

KP2-1.اءɠضبط جدول الاجتماعات.عقد ثلاثة (3) اجتماعات مع الشر

KP2-2.كةʈات الشرɺالأقل مبادرة ومشروع منفذ مع اݍݨ ʄاء.عڴɠقيد التنفيذ مع الشر ʄال؄فامج المنفذة وال؄فامج عڴ

KP2-3.%100 سبةɴات بɠاء.تحقيق إيرادات مالية من الشراɠر مفصل عن إيرادات اݍݨمعية من الشرʈتقر 

إعداد اݍݵطة للعمليات وال؄فامج.

تنفيذ اݍݵطة، وتقييم فاعلية ال؄فامج.

KP3-2.%25  سبة لا تقلّ عنɴر خدمات اݍݨمعيّة.توسيع خدمات اݍݨمعية بʈلائحة مق؅فحات لتطو

KF1-1.%22  سبة لا تقلّ عنɴات اݝݰلية والدولية بɠات اݝݰلية والدولية.نمو الشراɠإعداد اݍݵطط للشرا

KF1-2.%25  سبة لا تقلّ عنɴع اݝݵتلفة بʉالمشار ʏاء لݏݨمعية ࡩɠع مختلفة. استدامة دعم الشرʉمشار ʏاء لݏݨمعية ࡩɠة دعم الشرʈر بمدى استمرارʈتقر

دراسة الفجوات و୒عداد خطط التطوʈر.

تقرʈر عن دعم نمو الشرɠاء ɠل  ستة شɺور .

دراسة الفجوات و୒عداد خطط تطوʈر الإسناد.

تقييم خطة الإسناد سنوʈًا وتܶݰيح معدل الانحراف.

KE1-2.%0 ع المسندةʉسبة الدخل من المشارɲ.ةʈر المالية الدورʈإعداد التقار

وضع لائحة للاستقطاعات المالية.

وضع خطط عمل ل؅فشيد النفقات الȘشغيلية.

KE2-2(100)  ة بالاستقطاعات. المستقطع؈نʈرɺر شʈإعداد تقار

وضع سياسة الɴشر عڴʄ منصات التواصل.

اقع التواصل. فتح حسابات لݏݨمعية ࡩʏ مو

 

 إعداد دراسة بمق؅فحات الȘشرʉعات.

 إعداد موازنة مفصّلة ݍݰملات الȘشرʉع.

وضع لائحة لȘسوʈق المشارʉع وال؄فامج.

إعداد خطط لȘسوʈق المشارʉع وال؄فامج.

بحث وحصر مصادر التموʈل اݝݰتملة.

تقرʈر عن مصادر التموʈل اݍݨديدة المق؅فحة.

KF2-1.الʈاء لݏݨمعيّة بقيمة لا تقل عن 280 ألف رɠاء.دعم الشرɠشغيلية للاستفادة من دعم الشرȖ ة
ّ
وضع خط

KF2-2.%30 سبة نمو الدعم عنɲ ع موارد اݍݨمعية.ألا تقلʉنوȘتقديم مق؅فح نصف سنوي ب

KF2-3.%60 سبة لا يقلّ عنɴالوقت المناسب ب ʏاء بتوف؈ف الدفعات المالية ࡩɠموارد اݍݨمعية.ال؅قام الشر ʏاء ࡩɠسبة دعم الشرɲ ر عنʈتقر

KF3-1.الʈثمار صفر رȘثمار.رأس المال اݝݵصص للاسȘشغيلية للاسȖ 37500وضع خطة

KF3-3.%0 إعداد دراسات تحليلية.معدل النمو

KF4-1.(صفر) عة لݏݨمعيةȊشاء وقف.الأوقاف التاɲشغيلية لإȖ وضع خطة

إعداد خطة التدرʈب.

برامج قمم لتدرʈب ذوي الإعاقة.

حاضنة تأɸيل للمشارʉع الفردية.

تحديد برامج التدرʈب عڴʄ رأس العمل.

KT1-3.%80 ب ݍݨميع الدورات الۘܣ شارك فٕڈا المستفيدون عنʈمن التدر ʏب ذوي الإعاقة.أن لا يقل متوسطالأثر الإجتماڤʈي عن تدرǿر ٰڈاʈإعداد تقر

KT2-1توظيف 50 فرد من ذوي الإعاقة.(ات مع أܵݰاب العملɠشرا) اتيجيات التوظيف اس؅ف

KT2-2.%70 سبة الرضا الوظيفي عنɲ ألا تقل.(عد أو ساعات العمل المرنةȊُ خيارات العمل عن) برامج العمل المرنة

KT2-3الاحتفال بالتنوع وقصص النجاح.توف؈ف 60 فرصة وظيفية لذوي الإعاقة من أܵݰاب الأعمال

برامج دمج ذوي الإعاقة ࡩʏ بʋئة العمل.

برامج تدرʈب عڴʄ رأس العمل.

KT3-2.%20 سبة الإخفاق الوظيفيɲ عة المنتظم وتقديم المق؅فحات ݍݰل المشكلات..يجب ألا تتجاوزȊالتقييم والمتا

KT4-1. 
ً
برامج الإرشاد (إقران ذوي الإعاقة مع زملا٬ڈم ذوي اݍݵ؄فة).ألا يقل عدد المستفيدين من ال؄فامج الإرشادية عن 50 فردا

KT4-2.%80 سبة رضا المستفيدين من خدمات الإرشاد والتوجيه عنɲ ألا تقل
برامج اݍݵدمات الداعمة (رȋط الموظف؈ن ذوي الإعاقة بخدمات الدعم اݍݵارجية، مثل 

وɠالات إعادة التأɸيل الم۶ܣ ).

KT4-3.%50 ر الوظيفي.ألا يقل معدل التطور الوظيفي للمستفيدين عنʈورش عمل لتطو

استȎيانات أولية لمعرفة وضع الوڤʏ اݝݨتمڥʏ الراɸن.

إعداد خطة ال؄فامج

لقاءات حضورʈة وعن Ȋعد

إطلاق وتنفيذ ال؄فامج حسب اݍݵطة.

المشاركة ࡩʏ المعارض والملتقيات

.ʏمنصات التواصل الاجتماڤ ʄمحتوى عڴ

برامج توعوʈة عڴʄ البودɠاست

إعداد استȎيان عن مدى الاستفادة من ال؄فامج التثقيفية.

إعداد خطة لـ مشاركة المتطوع؈ن ࡩʏ أɲشطة اݍݨمعيّة.

حصر الفئات المسْڈدفة.

KD2-2.شاركية عن 1000 فردȘشطة والفعاليات الɲشاركية.يجب أن لا يقل عدد أفراد اݝݨتمع المستجيب؈ن للأȘشطة والمناسبات الɲيان عن مدى الاستفادة من الأȎإعداد است

إعداد خطة لـ توظيف ذوي الإعاقة ࡩʏ القطاع العام واݍݵاص.

برامج تدرȎʈية لذوي الإعاقة.

إعداد استȎيان عن مدى الاستفادة من برامج التدرȎʈية.

 المشاركة ࡩʏ ملتقيات التوظيف

ɲشر الفرص الوظيفية

اتفاقيات مع الشرɠات (أܵݰاب الأعمال)

برامج الوصول الشامل

تقديم اسȘشارات للشرɠات

وضع خطة لدعم وتمك؈ن ذوي الإعاقة اقتصاديًا واجتماعيًا.

تنفيذ برامج التمك؈ن وتقييمɺا.

KD4-3.(0) صفر ʏعات المعتمدة ۂʉشرȘعات.السياسات والʉشرȘإعداد دراسة بمق؅فحات ال
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مساواة

KD3-1

KD3-2

KD3-3

يجب ألا يقل عدد حصص التوظيف المناسبة للأܧݵاص ذوي الإعاقة ࡩʏ القطاع؈ن العام واݍݵاص عن 50 فرصة 

وظيفية.

توف؈ف ما لا يقل عن 50 فرصة تدرȎʈية للأܧݵاص ذوي الإعاقة.

ألا تقل ɲسبة ال؅فقيات الوظيفية للأܧݵاص ذوي الإعاقة عن %2.

T3-1.%80 شارات عنȘا من خلال الاسɺل الۘܣ يتم حلɠسبة المشاɲ ألا تقل

T4الإرشاد والتوجيه

D1وعي

D2مشاركة

KD1-1

KD1-2

برنامج تثقيفي واحد لأسر ذوي الإعاقة.

يجب ألا يقل عدد الأفراد الذين تم الوصول إلٕڈم عن 1000 فرد.

KD2-1. 
ً
يجب ألا يقل عدد المتطوع؈ن الراغب؈ن ࡩʏ المشاركة ࡩʏ أɲشطة اݍݨمعية عن 15 فردا

KD4-1

KD4-2

أن لا تقل ɲسبة ملاءمة بʋئة العمل للأܧݵاص ذوي الإعاقة عن %47.

ألا تقل ɲسبة برامج الدعم الاقتصادي والاجتماڤʏ اݍݰكومية (التمك؈ن الاقتصادي والاجتماڤʏ) عن %33.

D3

ائحɺا ࡩʏ الموقع الالك؅فوɲي اݍݵاص ٭ڈا. الإفصاح عن بيانات اݍݨمعية ولو

ألا تقل ɲسبة رضا الموظف؈ن عن %80.

KG2-1%90 سبة لا تقلّ عنɴائح والأنظمة ب إعداد واعتماد اللو
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G4

 
تحسين

G3
KG3 

1
 برنامج أو مشروع واحدة (1) مبتكرة.

 
التوسع

 

توسيع نطاق عمل اݍݨمعيّة. فتح مكتب (رئʋؠۜܣ) لݏݨمعيّة. KG4-1

T3استشارات

E3

E4

T1تدريب

منصات التواصل الاجتماعي

المشاريع

KE4-1ع أو برامجʉق ما لا يقل عن ثلاثة (3) مشارʈسوȖ

إجمالي التكلفة بالریال السعودي

4%

اقع التواصل الاجتماڤʏ عن ɲ 100شرة.  ألا يقلّ معدّل الɴشر عڴʄ مو

KF1-2الأقل ʄل جديد واحد عڴʈمصدر تمو

KF1-1

لائحة المق؅فحات لتخفيف الاعتماد عڴʄ المنح.

T2توظيف

الاستثمار F3

D4تمكين

أن لا يقل معدل رضا الشرɠاء من تفعيل الشراɠات عن %75. KF1-3

استراتيجية فاعلة

حوكمة G2

G1

KG2-2%90 سبة لا تقلّ عنɴعات اݝݰلية والدولية بʉشرȘالامتثال لل

P1التعاضد

P2

P3

P4

تبادل

تطوير

Ȗعي؈ن الموظف الأك؆ف كفاءة ݍݨمع الت؄فعات ع؄ف الصندوق الالك؅فوɲي.

F1المنح
 المنح ࡩʏ موارد اݍݨمعية بɴسبة لا تقلّ عن %100.

جمع تبرعات ورعاه

جمع تبرعات ورعاه

KE3-1

تدرʈب 60 فرد من ذوي الإعاقة KT1-2

KE3-2

KE3-3

 إدارة الموقع الإلك؅فوɲي لݏݨمعية مرة واحدة عڴʄ الأقل ࡩʏ الشɺر.

أن لا يقل إجماڲʏ الت؄فعات ع؄ف الصندوق الإلك؅فوɲي عن 30 ألف رʈال.

تقرʈر ماڲʏ مفصّل عن موارد اݍݨمعية مع الإشارة إڲɲ ʄسبة مداخيل الاسȘثمار.

أوقاف F4
KF4-2.%0 الإيرادات ʏسبة مداخيل الأوقاف من إجماڲɲ.سبة مداخيل الأوقافɲ ʄمفصّل عن موارد اݍݨمعية مع الإشارة إڲ ʏر ماڲʈتقر

برنامجان تدرȎʈيان

KF3-2.%0 الإيرادات ʏثمار من إجماڲȘسبة مداخيل الاسɲ

F2

مراجعة/إعداد/

إجماڲʏ الاستقطاعات   (1000) رʈال. KE2-1

KE1-1

KP3-1.%50  سبة لا تقلّ عنɴتفعيل العمليات الداخلية وال؄فامج ب

KE4-2 ألا تقل القيمة الإجمالية للمشارʉع وال؄فامج الۘܣ يتم Ȗسوʈقɺا عن 500 ألف رʈال.

KT1-1

E1

 

إسناد

إستقطاع E2

مشروع مسند (صفر)

تقرʈر شɺري بالɴشر والتفاعل مع اݍݰسابات.

الدعم

التدريب والتوظيف

التدريب والتوظيف

المسؤول التنفيذي

شؤون مالية ومحاسبة

التدريب والتوظيف

التدريب والتوظيف

الاستشارات

7%
استقطاب فعال

H2

مؤسسة مانحة واحدة شرʈكة. KP1-2

KG1-3

اتيجية  بɴسبة لا تقلّ عن %70. تحقيق أɸداف اݍݨمعيّة الاس؅ف KG1-1

KG1-2.%95 سبة لا تقلّ عنɴداف اݍݨمعيّة بɸق العمل بأʈإلمام فر

تقليل اݝݵاطر اݝݰتملة عڴʄ تحقيق الأɸداف بɴسبة %15.

توسيع العمليات بɴسبة لا تقلّ عن %80. KG4-2

KP1-1.اتفاقيات موثقة ثلاثة (3) شراɠات و

3%

إكمال الموظف؈ن ل؄فامجɺم التدرȎʈية  بɴسبة لا تقلّ عن %80.

H1

تفعيل

استقطاب ثلاثون (30) متطوع.

 الخطة التشغيلية لجمعية قادرون لعام 2024
وقت التنفيذ رقم 

الهدف
المسؤولالمبادراتالهدف الاستراتيجي

التكلفة المتوقعة بالریال 
السعودي

وزن الهدف الهدف الفرعي ملاحظاترمز الهدف

KH1-3

 
ولاء

H4

تدريب

KH2-1يةȎʈال؄فامج التدر ʏمشاركة موظف واحد (1) ࡩ

KH2-2 خمسة وثلاثون (35) ساعة تدرȎʈية للموظف؈ن عڴʄ رأس العمل

توظيف موظفان (2) أكفاء بدوام ɠامل KH1-1

 
بناء

KH4-2

KH3-2 موظف واحد (1) قائد فرʈق

KH2-3

زʈادة التقدم ࡩʏ المسار الوظيفي لإجماڲʏ الموظفون  بɴسبة لا تقلّ عن %7 KH3-3

3%

3%
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2%

3%

3%

3%

3%

2%

2%

المسؤول التنفيذي

شراكات محلية وإقليمية وعالمية

شراكات محلية وإقليمية وعالمية

شؤون مالية ومحاسبة

شؤون مالية ومحاسبة

اعلام وتسويق

اعلام وتسويق

ورش عمل

ورش عمل

ورش عمل

الموارد البشرية

الموارد البشرية

الموارد البشرية

الموارد البشرية

مجلس الادراة

امين السر ومسؤول الحوكمة 
والالتزام

الأبحاث والتطوير

المسؤول التنفيذي

شؤون إدارية وقانونية


